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KHOÁ HỌC QUẢN LÝ DỰ ÁN DẦU KHÍ 

GIỚI THIỆU VÀ MỤC TIÊU KHOÁ HỌC 

Khóa học cung cấp cho học viên những kiến thức, kỹ năng thực hiện quản lý dự án một cách 

có hệ thống và hiệu quả cao. Học viên được tham gia thực hành mô hình quản lý dự án trên 

cơ sở các tình huống thực tiễn của đơn vị để giúp học viên có kỹ năng cơ bản ứng dụng vào 

thực tế một cách có hiệu quả, được giới thiệu một số kinh nghiệp thực tế về triển khai các dự 

án dầu khí ở Việt Nam. 

ĐỐI TƯỢNG THAM 

DỰ 

Các cán bộ hiện đang 

làm việc trong lĩnh vực 

quản lý dự án, quản lý 

hợp đồng dầu khí thuộc 

các đơn vị trong ngành. 

 

GIẢNG VIÊN 

Chuyên gia giàu kinh 

nghiệm trong lĩnh vực 

quản lý dự án dầu khí, 

tham gia giảng dạy, đào 

tạo và chia sẻ kiến thức 

thực tiễn cho đội ngũ kỹ 

sư, cán bộ quản lý dự án 

và các học viên chuyên 

ngành. Với nền tảng 

chuyên môn vững chắc 

cùng nhiều năm trực 

tiếp điều hành các dự án 

dầu khí quy mô lớn, đã 

xây dựng và triển khai 

các chương trình đào tạo 

theo hướng kết hợp giữa 

lý thuyết quản trị hiện 

đại và kinh nghiệm thực 

tế tại hiện trường. 
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NỘI DUNG KHÓA HỌC 

Phần 1: Những kiến thức về quản lý dự án dầu khí 

1. Một số khái niệm chung về dự án và quản lý dự án dầu khí 

2. Hướng dẫn các bước thực hiện quản lý dự án dầu khí 

- Khởi đầu dự án 

- Hoạch định dự án 

- Lập kế hoạch quản lý dự án 

➢ Thu thập các yêu cầu 

➢ Xác định phạm vi 

➢ Thiết lập lịch 

➢ Xác định các hoạt động 

➢ Sắp xếp chuỗi hoạt động 

➢ Ước lượng các nguồn lực để thực hiện các hoạt động 

➢ Ước lượng thời gian thực hiện các hoạt động 

➢ Phát triển một Kế hoạch tiến độ 

➢ Ước  tính chi phí 

➢ Xác định ngân sách 

➢ Lập kế hoạch chất lượng 

➢ Lập kế hoạch về nguồn nhân lực 

➢ Lập kế hoạch thông tin liên lạc 

➢ Lập kế hoạch quản lý rủi ro 

➢ Lập kế hoạch mua hàng 

➢ Lập ban điều hành dự án 

➢ Hoàn tất kế hoạch quản lý dự án 

- Điều hành thực hiện dự án 

➢ Lãnh đạo và quản lý thực hiện dự án 

➢ Thực hiện việc đảm bảo chất lượng 

➢ Lập, đào tạo, quản lý các nhóm dự án 

➢ Quản lý phạm vi dự án 

➢ Quản lý các mối quan hệ với các bên liên quan 

➢ Thực hiện việc mua hàng 

- Kiểm soát và giám sát dự án 

➢ Giám sát và kiểm soát các công việc của dự án 

➢ Thực hiện việc kiểm soát các thay đổi chung 

➢ Thẩm tra phạm vi 

➢ Kiểm soát phạm vi 

➢ Kiểm soát tiến độ 

➢ Kiểm soát chi phí 

➢ Thực hiện việc kiểm soát chất lượng 

➢ Thực hiện các loại báo cáo 

➢ Giám sát và kiểm soát chiến lược thông tin liên lạc 



Trang | 2 
 

PHƯƠNG PHÁP 

ĐÀO TẠO 

Kết hợp lý thuyết tinh 

gọn với case study thực 

tế ngành dầu khí, thảo 

luận nhóm và mô phỏng 

tình huống. Học viên 

được thực hành công cụ 

quản lý dự án và xây 

dựng kế hoạch dự án 

hoàn chỉnh dưới sự 

hướng dẫn của chuyên 

gia. 

 

CHI PHÍ 

• Chi phí tham dự: 

15.000.000 đồng/học 

viên. 

• Chi phí bao gồm học 

phí, tài liệu, chứng 

nhận, tea-break, thuế, 

phí liên quan… 

• Khóa học sẽ tổ chức 

khi có từ 10 học viên 

trở lên 

 

  

 

➢ Giám sát và kiểm soát các rủi ro 

➢ Quản lý các nghĩa vụ trong việc thực hiện hợp đồng 

- Hoàn tất và đóng dự án 

➢ Đóng giai đoạn/đóng dự án  

➢ Đóng các nghĩa vụ hợp đồng 

- Xem xét dự án 

➢ Tổ chức họp xem xét với các nhân vật quan trọng liên quan 

dự án 

➢ Hoàn tất việc xem xét rút kinh nghiệm quản lý dự án 

Phần 2: Chia sẻ kinh nghiệm về các vấn đề trọng tâm trong công 

tác quản lý dự án dầu khí 

- Các vấn đề trọng tâm trong công tác quản lý dự án dầu khí 

➢ Nội dung công việc và các yêu cầu, nhiệm vụ trọng tâm  

➢ Kế hoạch thực hiện, các mục tiêu chính và các mốc thời 

điểm quan trọng của dự án 

➢ Tổ chức dự án, sơ đồ nhân sự của dự án 

➢ Nội dung công việc của dự án và phân công trách nhiệm 

cho các bộ phận 

➢ Trách nhiệm của từng bộ phận trong dự án; (bảng mô trả 

công việc) cho từng vị trí và kế hoạch huy động 

- Các vấn đề quan trọng có ảnh hưởng lớn đến thành công 

của dự án dầu khí 

➢ Xây dựng các kênh liên hệ/trao đổi và phối hợp trong quá 

trình thực hiện dự án 

➢ Xây dựng môi trường làm việc nhóm 

➢ Xây dựng niềm tin trong quá trình thực hiện dự án 

- Các vấn dề về lập kế hoạch – tiến độ 

➢ Xây dựng kế hoạch thực hiện, tiến độ thực hiện 

➢ Nội dung công việc 

➢ Phân chia công việc 

➢ Xác định các vấn đề trọng tâm của dự án 

➢ Xác định các mục tiêu chính và các mốc quan trọng của dự 

án 

➢ Nguồn lực thực hiện 

➢ Xây dựng và phân tích các rủi ro của dự án 

- Triển khai dự án – Quản lý nội dung công việc – Chi phí – 

Tiến độ - Rủi ro 

- Các tình huống thực tế - Ra quyết định và thảo luận 

➢ Chia sẻ các tình huống thực tế và ra quyết định tại một số 

dự án dầu khí 

➢ Trao đổi, thảo luận về các nguyên nhân và hậu quả, bài học 

kinh nghiệm 

 

 

 

 


